Giinter Pasternak

Biowissenschaften und Medizin
in den achtziger Jahren

Die Entwicklung der Akademie der Wissenschaften unterlag seit 1946 bis in die achtziger
Jahre hinsichtlich ihrer wissenschaftspolitischen Stellung, ihrer Struktur und ihres Auf-
gabenspektrums vielfiltigen Verinderungen. Aus der Sicht eines Zeitzeugen umfassen die
folgenden Darstellungen vor allem die Periode 1980-1989, in der die strukturellen und
personellen Verflechtungsbeziehungen der Akademie in forschungsleitenden und -koor-
dinierenden Gremien und die Rolle der Gelebrtengesellschafi am Beispiel von Biowissen-
schaften und Medizin aufgezeigt werden sollen.

Die Akademie der Wissenschaften der DDR, wie sie seit 1972 hief3, war zugleich Ge-
lehrtengesellschaft und Forschungsinstitution. Sie wurde durch den Prisidenten nach dem
Prinzip der Einzelleitung — bei kollektiver Beratung — geleitet. Der Prisident war dem Vor-
sitzenden des Ministerrates direkt unterstellt und ihm rechenschaftspflichtig. Als Einzel-
leiter hatte er auch den Vorsitz im Plenum der Akademie, der eigentlichen Gelehrtenge-
sellschaft, inne. Diese Organisationsstruktur entsprach den Prinzipien des sogenannten
demokratischen Zentralismus.

Die Gelehrtengesellschaft bestand 1989 aus zehn Klassen, die nach Wissenschaftsgebie-
ten gegliedert waren. Biowissenschaften und Medizin waren in der Gelehrtengesellschaftin
zwei Klassen reprisentiert. Deren Mitglieder rekrutierten sich aus Wissenschaftlern der
Akademieinstitute sowie aus Einrichtungen der Universititen und Hochschulen der
DDR. Hinzu kam eine kleine Zahl Auswirtiger Mitglieder, deren Wohnsitz auferhalb der
DDR lag. Die Gelehrtengesellschaft bestand zu dieser Zeit aus 350 Ordentlichen, Korres-
pondierenden und Auswirtigen Mitgliedern. Davon gehérten etwa 50 Mitglieder den
Klassen Biowissenschaften und Medizin an. Die Vollversammlung der Ordentlichen und
Korrespondierenden Mitglieder bildete das Plenum der Akademie.

Als Forschungsinstitution, von der Gelehrtengesellschaft forschungspolitisch getrennt,
bestand die Akademie aus mehr als 50 Instituten und anderen Forschungseinrichtungen
mit etwa 25.000 Mirtarbeitern.! Zum biowissenschaftlichen und medizinischen For-

! Scheler, Praxisorientierte Problemlisungen. Anmerkung: Die Zahl von 25.000 schliefr allerdings eini-
ge tausend Mitarbeiter aus Einrichtungen ein, die nicht forschend titig waren, etwa Druckereien oder
Dienstleistungseinrichtungen.
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schungspotential zihlten an der Akademie in dem genannten Jahr zwdlf Institute mit mehr
als 4.000 Mitarbeitern.

Die gesellschaftliche Stellung der Akademie in den achtziger Jahren wurde im von der
SED-Fithrung und der Regierung bestitigten, mit Wirkung vom 1. Juli 1984 in Kraft ge-
setzten, Statut festgelegt. Als wissenschaftliches Zentrum der DDR sollte die Akademie
eine Gemeinschaft hervorragender Gelehrter und leistungsfihiger, vorwiegend auf Gebie-
ten der Grundlagen- und der angewandten Forschung arbeitender Forschungseinrichtun-
gen sein. lhre wesentlichen Aufgaben bestanden laut Statut in der Erh6hung der Leistungs-
kraft der Volkswirtschaft und in der Gestaltung der entwickelten sozialistischen Gesellschaft.
Vizeprisident Heinz Stiller betonte 1985 in einem Interview, daff nach dem neuen Statut
alle Klassenvorsitzenden gleichzeitig auch Mitglieder des Prisidiums der Akademie seien.?
Aufdie Tatsache, daf diese Mitgliedschaftim Prisidium schon einmal bestanden hatte und
erst mit der Akademiereform 1970 abgeschafft worden war, ging er allerdings nicht ein.
Dadurch sollten die Klassenvorsitzenden groferen Einflufl auf die Beratung wichtiger Pro-
bleme im Plenum und in den Klassen nehmen kénnen.

Die Mitarbeitan einer kontinuierlichen Strategiebildung und -prizisierung der Grund-
lagenforschung unter Nutzung des Wissens und der Erfahrungen der Akademiemitglieder
verschiedener Disziplinen gehérte zu den wichtigsten Aufgaben der Klassen. Sie erhielten
den Auftrag, die Leitung der Akademie und der einzelnen Institute bei der Erarbeitung der
Forschungsstrategien und grundsitzlicher Fragen der Weiterentwicklung ihrer Wissen-
schaftszweige zu unterstiitzen. Dieser hohe wissenschaftspolitische Anspruch an die Klassen
konnte jedoch kaum erfiillt werden. Das hatte verschiedene Ursachen. Einer der Haupt-
griinde war, daf fiir die sogenannten strategischen Materialien, Analysen und Prognosen ande-
re Gremien wie etwa die Institutsleitungen oder die Programmrite verantwortlich waren.
Die Mitarbeit in diesen Gremien gehérte fiir die Mitglieder der Klassen auf Grund ihrer
Leitungsfunktionen zur Pflicht. Hinzu kam ein anderes Problem. Einige Klassenmitglie-
der, meist Emeriti, waren nicht befugt, mit Vertraulichen VerschlufSsachen (VVS), zu denen
die strategischen Materialien gehbrten, umzugehen. Es bestand kein Zwang, sich als Akade-
miemitglied fiir VVS verpflichten zu lassen. Diese Verpflichtung hitte zu persénlichen
Einschrinkungen gefiihrt. In den Klassensitzungen konnte daher nur allgemein, unter
Weglassung detaillierter Daten zu strategischen Materialien miindlich informiert werden.
So hatten einige Mitglieder der Klassen keine Einsichtsméglichkeiten in die entsprechen-
den Unterlagen.

Die Publikationen der Akademie enthielten positive Beispiele. Vizeprisident Heinz
Stiller nannte in diesem Zusammenhang beispielsweise die Stellungnahmen und Gurach-
ten der Klassen zu den ,,Wissenschaftlichen und wissenschaftlich-technischen Schwer-

2 Stiller, ,,Bewihrtes erhalten, S. IIf. Heinz Stiller 16ste 1984 Heinrich Scheel ab, die beide in den ver-
schiedenen Zeitperioden als Vizeprisidenten fiir das wissenschaftliche Leben im Plenum und in den Klas-
sen, fiir die der Akademie zugeordneten wissenschaftlichen Gesellschaften, das Publikationswesen der Aka-
demie und fiir Fragen der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses verantwortlich waren. Ab 1988
war Hans-Heinz Emons Vizeprisident fiir Plenum und Klassen.
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punkten der gesellschaftlichen und volkswirtschaftlichen Entwicklung fiir den Zeitraum
1986-1990 und dariiber hinaus“ und die ,Prognose der medizinischen Wissenschaften
19861990 fiir den Rat fiir Medizinische Wissenschaft beim Ministerium fiir Gesund-
heitswesen.

Anstatt Vorlagen und Dokumente zu verfertigen, bestanden die Klassenmitglieder auf
ihrem Recht, in den Klassen weiterhin neue wissenschaftliche Erkenntnisse zu diskutieren.
Im Statut hief es allerdings, dafl die Aktivititen der Gelehrtengesellschaft stirker in die
Forschungseinrichtungen zu integrieren seien. Da die Mehrzahl der Institutsdirektoren
gleichzeitig Mitglied in der Gelehrtengesellschaft war, stand ciner stirkeren Integration
theoretisch nichts im Wege. Die praktische Umsetzung war aber vor allem deshalb be-
grenzt, weil die Klassenmitglieder auf ihre Unabhingigkeit von der staatlichen Leitung der
Akademie bestanden. Besonders die Klasse Medizin, in der Mehrheit Hochschulmediziner,
reagierte zuriickhaltend. Auch die Vertreter der medizinischen Institute der Akademie lie-
fen sich kaum in ihre Angelegenheiten hineinreden.

Biowissenschaftliche und medizinische Forschungsinstitutionen der Akademie waren
unter straffer Leitung in einem Forschungsbereich (FB) zusammengefafit, der Ende deracht-
ziger Jahre aus zwdlf Einrichtungen (sechs Zentralinstitute, vier Institute und jeweils eine
Forschungsstelle und eine Arbeitsstelle) bestand, von denen zwei — das Zentralinstitut fiir
Krebsforschung und das Zentralinstitut fiir Herz-Kreislaufforschung — die medizinischen Ein-
richtungen einschlielich ihrer Forschungskliniken reprisentierten.® Ab April 1989 wurden
Biowissenschaften und Medizin als Wissenschaftsgebiete getrennt gefiihrt. Die For-
schungsbereichsleiter wurden zu Sekretiren berufen, die jedoch nur noch Koordinierungs-
funktionen ausiibten. Die Institutsdirektoren unterstanden direkt dem Prisidenten der
Akademie. Das stirkte die Autonomie der Institutsdirektoren, die das Hineinregieren in
ihren Verantwortungsbereich durch einen Zwischenleiter massiv kritisiert hatten.

Die Aufgabenstellungen der Institute basierten auf langfristigen Prognosen, Konzep-
tionen, Programmen, Plinen und anderen Materialien. Thre Ausarbeitung oblag den Insti-
tuten, Programmriten und der Akademieleitung, unter deren Federfithrung die Doku-
mente zur Vorlage im ZK der SED und im Ministerrat prizisiert wurden. Wesentliche
inhaltliche und strategische Materialien muflten von Partei und Regierung bestirtigt wer-
den. Thre Umsetzung seitens der Akademie erfolgte in Fiinfjahres- und Jahresplinen.

Fiir die biowissenschaftliche und die medizinische Forschung waren folgende Doku-
mente verbindlich: die Konzeption Molekulare Grundlagen der Entwicklungs-, Vererbungs-
und Steuerungsprozesse (MOGEVUS) — der sogenannte Kooperationsverband — (1970 bis
1975); die Konzeption zur langfristigen Entwicklung der naturwissenschaftlichen und mathe-
matischen Grundlagenforschung sowie der Grundlagenforschung ausgewiblter technischer
Richtungen im Bereich der Akademie der Wissenschaften der DDR und des Ministeriums fiir
Hoch- und Fachschulwesen bis 1990 (erarbeitet 1975); das Programm Biowissenschaften ein-

3 Bielka, Medizinisch-Biologische Institute, S. 85.
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schliefflich naturwissenschaftlicher Grundlagen der Medizin (1975~1990); das Programm der
medizinischen Forschung (1986-1990) und die Komplexe Forschungsaufgabe Biotechnologie
(KFAB) ab 1985.

Die Klassen Biowissenschaften und Medizin

Die Klassen Biowissenschaften und Medizin hatten sich 1973 — nach Auflésung der
Problemgebundenen Klassen, die im Rahmen der Akademiereform gebildet worden waren —
wieder konstituiert. Damit entstanden erneut die Gremien, in denen sich allein die Mit-
glieder der Gelehrtengesellschaft versammeln konnten.*

Zur Geschichte der Problemgebundenen Klassen sollen hier nur kurz einige Daten am
Beispiel der Problemgebundenen Klasse Immunbiologie geniigen. Die Klasse konstituierte
sich am 30. September 1971. Prisident Werner Hartke erlduterte ihre Zusammensetzung
und die vorgesehenen Aufgaben. Die generelle Aufgabenstellung traf auch fiir die anderen
Problemgebundenen Klassen zu. Hartke bezeichnete sie als eine vorliufige Einrichtung,
von der Vorschlige fiir andere interdisziplinire Aufgaben bzw. Klassen gemacht werden
kénnen. Die Problemgebundene Klasse sollte an langfristigen Prognosen der Akademie ar-
beiten, Beobachtungsforschung betreiben und neue Konzeptionen entwickeln. Zu Fragen
der Publikationsméglichkeiten verwies Hartke auf die ffentlichen Sitzungsberichte und
auf die Abhandlungen. Dabei schlof er wissenschaftliche Thesen mit vertraulichem Cha-
rakeer, also Vertrauliche Dienstsachen (VD) nichtaus. Zu den wenigen strategischen Materia-
lien, die in der Problemgebundenen Klasse behandelt wurden, gehérte die im Juli 1972 von
Niels Sénnichsen vorgestellte Vorlage fiir die Griindung einer Abteilung fiir klinische Immu-
nologie des Bereiches Medizin (Charité) der Humboldt-Universitit. Die nach dieser Vorla-
ge gegriindete Abteilung wiire sicherlich auch ohne Mitwirkung der Problemgebundenen
Klasse zustande geckommen, da sie von der Charité in Auftrag gegeben war.

Aus Sicht der Mitglieder der 1973 wieder konstituierten medizinischen Klasse waren es
offensichtlich zwei wesentliche Griinde, weshalb die Problemgebundene Klasse nicht iiber-
leben konnte. Zum einen drohte eine Abwertung des Status der Akademiemirgliedschaft,
wenn eine Uberzahl stindiger Giste die Sitzungen dominierte und zum anderen war die
wissenschaftliche Qualifikation der teilnehmenden Nichtmitglieder zum Teil unzurei-
chend. Vermutlich kommt hinzu, daf sich dieselben Teilnehmer auch in anderen Gremien
mit gleichen oder dhnlichen Zielsetzungen, z. B. in den Medizinischen Gesellschaften und
in den Forschungsprogrammen, begegneten.

* Vermutlich sollten mit der Akademiereform sowohl die erstarrten Strukturen der Gelehrten-
gesellschaft aufgebrochen als auch akruelle, bisher in den Klassen nicht vertretene Wissenschaftsgebiete
durch die Bildung Problemgebundener Klassen gefordert werden. Die Vorsitzenden der Klassen hiefen
fortan nicht mehr Sekrezare. Durch die Einladung stindiger Géste — das waren Nachwuchswissenschaftler
und andere hervorragende Vertreter der entsprechenden Fachgebiete — erhoffte man sich in den Sitzungen
der Gelehrtengesellschaft frischen Wind.




Biowissenschaften und Medizin in den achtziger Jahren 143

Leitung des FZMM, 1979
1. Reihe v. L. n. r.: Prof: Heinrich Dathe, OM Werner Scheler, OM Helmuz Haenel, OM Klaus Schreiber
2. Reibev. . n. r.: Eberhard Schmidy, Gerhard Falk, OM Udo Taubeneck, OM Helmut Bihme
3. Reihev. L. n. r.: Prof- Horst Heine, OM Giinter Pasternak, Prof. Stephan Tanneberger, OM Friedrich Jung

Im Jahre 1980 hatte die Klasse Biowissenschaften 20 Ordentliche und Korrespondie-
rende Mitglieder, von denen neun aus den biowissenschaftlichen Instituten des damals
noch Forschungszentrum flir Molekularbiologie und Medizin (FZMM) genannten Forschungs-
bereiches kamen. Sechs weitere Wissenschaftler, die simtlich Instituten der Akademie ange-
horten, wurden bis 1989 zugewihlt. Die Zahl erhohte sich, abziiglich der verstorbenen
Mitglieder, bis 1990 auf 23.

Eine vergleichbare zahlenmiflige Entwicklung nahm die Klasse Medizin. Im Jahre 1980
hatte sie 25 Mitglieder, darunter sieben aus den Akademieeinrichtungen. Die Dominanz
der Mitglieder aus dem Universititsbereich ergab sich daraus, dafl an der Akademie nur
zwei medizinische Einrichtungen, das Zentralinstitut fiir Krebsforschung (ZIK) und das
Zentralinstitut fiir Herz-Kreislaufforschung (ZIHKR), mit einer begrenzten Zahl medizi-
nischer Fachgebiete bestanden. Bei der interdiszipliniren Zusammensetzung der Klasse
muf3ten die Vertreter der meisten Disziplinen auflerhalb der Akademie rekrutiert werden.
Thre von der Akademie unabhingige Position war ein wesentlicher Faktor fiir kritische
Sachdiskussionen zur medizinischen Forschung im Bereich der Akademieinstitute. Anders
ausgedriickt, abweichende Meinungen zur inhaltlichen Strategie der medizinischen Aka-
demieinstitute konnten zwar diskutiert werden, hatten aber, bedingt durch die Leitungs-
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strukturen an der Akademie, de facto wenig Einfluff. Die Zusammensetzung der Klasse
blieb in etwa gleicher Proportion bis zur Abwicklung bestehen. Bis 1990 wurden acht Me-
diziner, darunter drei aus den Akademieinstituten, zugewihlt.

Inhaltliche Gestaltung der Klassenarbeit

Die Klasse Medizin, der ich seit 1975 angehérte, hat ihre Titigkeit vorwiegend im Sinne
einer Gelehrtengesellschaft ausgeiibt, bei der eine aktuelle und interessante Vortragstitig-
keit, der Austausch wissenschaftlicher Informationen, die Publikationstitigkeit der Mit-
glieder und Stellungnahmen zu wissenschaftlichen Problemen im Vordergrund standen.
Die Klasse hat stets ihre Unabhingigkeit in der Gestaltung ihres Programmes betont und
unterlag nicht dem Zwang, fiir die Akademieleitung Pline erarbeiten oder Maffnahmen
vorschlagen bzw. Auftrige von Einrichtungen aufferhalb der Akademie erfiillen zu miissen.
Dazu waren einzelne Mitglieder auf Grund ihrer staatlichen Leitungsfunktionen innerhalb
und auf8erhalb der Akademie ohnehin bereits verpflichtet. Die Klasse war also eine Oase, in
der wissenschaftliche Probleme frei — einem gemeinsamen Interesse entsprechend — behan-
delt werden konnten. Andererseits bedeutete das aber auch, daf8 die Klasse als Institution
keinen oder nur einen geringen Einfluf§ auf strategische und inhaltliche Wissenschafts-
entscheidungen hatte.

Der Vizeprisident fiir Plenum und Klassen Hans-Heinz Emons charakterisierte die Ar-
beitsweise der Klassen 1988 folgendermafien: ,Es gibt keine andere Institution in unserem
Land als die Klassen, wo grundsitzlich wissenschaftliche Probleme ohne Protokoll, soforti-
ge Festlegungen und Mafinahmeplan diskutiert werden kénnen.”® Wenige Jahre zuvor
hatte sich der Akademieprisident Werner Scheler zu den Plenar- und Klassensitzungen
noch wie folgt geduflert: ,,Von diesen Beratungen gehen strategische Impulse fiir die Wis-
senschaft aus, hier bilden sich Urteile, reifen Entscheidungen, die wir nicht selten der
Partei- und Staatsfithrung als Empfehlung unterbreiten. Selbstverstindlich hat das auch
Konsequenzen fiir die Arbeit in den Forschungsinstituten.“ ¢ Die Vorstellungen von Hans-
Heinz Emons sind sicherlich nicht als Widerspruch zu den Ansichten des Prisidenten zu
werten, sie stellen aber eine andere, realistischere Gewichtung dar.

Fiir die Fragen der Planung und Koordinierung der medizinischen Wissenschaft, der
Strukturierung und inhaltlichen Gestaltung von Hauptforschungsrichtungen und Projek-
ten sowie der Bewertung von Ergebnissen waren staatliche Leitungen und ihre Beratungs-
gremien verantwortlich. Nicht wenige Akademiemitglieder gehérten diesen Gremien an,
so dem Forschungsrat, dem Programmrat Biowissenschafien und dem Rat fiir Medizinische
Wissenschaft beim Ministerium fiir Gesundheitswesen, dessen Prisident Mitglied der Klas-
se Medizin war. Die Klasse Biowissenschaften arbeitete nach gleichen Kriterien. Auch ihre

> Emons, ,Mehr Chancen fiir kreativen Nachwuchs®, S. IL.
® Scheler, ,Bewahrung und Erneuerung®, S. II.
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Mitglieder nahmen verantwortliche Positionen in der Gruppe Biologie des Forschungsrates
und im Programmprat Biowissenschaften ein.

Schwerpunkt der Klassenarbeit waren Fachvortrige und die dazugehérige Diskus-
sionen. Die Auswahl der Themen oblag den Mitgliedern, die Referenten aus den eigenen
Reihen, aber auch Giste aus Bereichen auflerhalb der Akademie vorschlagen konnten. Aus-
schlaggebend fiir die Referenten- und Themenauswahl waren die gemeinsam interes-
sierenden Fragen und Probleme; oft mit dem Ziel verbunden, Persénlichkeiten kennenzu-
lernen, die fiir eine eventuelle Zuwahl in Frage kommen kénnten. Die Themen wurden ein
Jahr im voraus fiir die monatlichen Sitzungen festgelegt; eine gewisse Flexibilitirt blieb je-
doch gewahrt.

Entsprechend den Orientierungen des Prisidenten hatten die Klassen sich vor allem mit
wissenschaftsstrategischen Fragen zu befassen, d. h., die Bewertung von Entwicklungskon-
zeptionen zu bestimmten Disziplinen, Forschungsrichtungen oder Instituten vorzunehmen.
Dazu gab es einige wenige Auflagen. Die Klassen sollten sich aus eigener Verantwortung zu
wichtigen aktuellen Fragen duflern und — wie Prisident Werner Scheler zu verschiedenen
Anlissen bemerkte — das wissenschaftliche Gewissen des Landes reprisentieren.

Beispiele fiir vorgebenene Themen, die gemeinsam von den Klassen Biowissenschaften
und Medizin behandelt wurden, waren die ,Entwicklungstendenzen der Neurowissen-
schaften®, die ,, Entwicklung der Physiologie in der DDR", ,Biologische und Toxinwaffen
heute. Uberlegungen am Vorabend der Genfer Review-Konferenz“ (Mirz 1986). Zum
letzteren Thema wurde der Entwurf einer Erklirung der Mitglieder der Klassen zur ,,Kon-
vention iiber das Verbot der Entwicklung, Herstellung und Lagerung bakteriologischer
(biologischer) und Toxin-Waffen und deren Vernichtung® vorgestellt.

Die Klasse Biowissenschaften beriet unter anderem den ,,Stand und die Entwicklung
der Gentechnik in der DDR® und den ,,Stand und Perspektiven der Proteintechnik in der
DDR*. Ein ganztigiges Kolloquium im Mirz 1987 war dem Stand und den Perspektiven
der virologischen Forschung in der DDR gewidmet. Im Dezember 1987 wurde eine Vorla-
ge, die die Hauptrichtungen, ausgewihlte Ergebnisse und zukiinftige Schwerpunkre der
erkundenden Grundlagenforschung in den Instituten des Forschungsbereiches Biowissen-
schaften und Medizin zum Inhalt hatte, vorgestellt. In der Klasse Medizin wurde das glei-
che Thema nachfolgend im Januar 1988 diskutiert. Die Vorstellung des Themas erfolgte in
miindlicher Form. Eine Reihe von Mitgliedern der Klasse Medizin erhob erhebliche inhalt-
liche Kritik, da nach ihrer Meinung die Medizin in den Schwerpunkten nur unzureichend
beriicksichtigt schien. Grundsitzliche Anderungen an dieser Vorlage waren jedoch kaum
moglich, da alle Schwerpunktaufgaben bereits auf den staatlichen Leitungsebenen disku-
tiert worden waren und somit feststanden. Die Vorstellung des Papiers war rein informato-
rischer Art und wurde als formelle Pflichtiibung des Vortragenden betrachtet.

Die Stellungnahmen der Klasse Medizin fiir die Offentlichkeit betrafen unter anderem
die Herztransplantation nach der ersten spektakuliren Transplantation durch Barnard
1967 und die Akupunktur, die von der Klasse auf der Grundlage der von Otto Prokop vor-
gestellten Daten 1980 und erneut 1985 abgelehnt wurde, obwohl sie als Behandlungs-
methode in der DDR zugelassen war.




146 Giinter Pasternak

Auf grofles Interesse stiefl im Dezember 1987 das Thema ,Erzeugnisforschung und
Wissenschaftskooperation im Kombinat Medizin- und Labortechnik Leipzig®, zu dem der
Forschungsdirektor des Kombinats, Dr. Otfried Roher, vortrug. Roher stellte die Koopera-
tion mit der Akademie bei der Entwicklung der Narkosetechnik gemeinsam mit dem ZIK
als positives Beispiel heraus. Die Mitglieder der Klasse nutzten die Gelegenheit zur Darstel-
lung genereller Probleme auf dem Sektor der Medizintechnik, deren Losung das Kombinat
jedoch als unméglich bezeichnete.

Bei der jihrlich méglichen Anzahl von Vortragsthemen mufiten die Zuwahlkandidaten
fiir die Klasse beriicksichtigt werden, da diese sich durch einen Vortrag vorzustellen hatten.
Weiterhin war erwiinscht, dafl die Klassenmitglieder ihre vorgesehenen Plenarvortrige
zunichst in der Klasse hielten. Vortrige von Gisten, insbesondere solche des wissenschaft-
lichen Nachwuchses, blieben daher die Ausnahme.

Da eine Klasse méglichst interdisziplindr zusammengeserzt sein sollte, waren Person-
lichkeiten gefragt, die bestimmte Fachgebiete vertraten. Die Diskussionen in der Klasse
iiber die Zuwahlen konzentrierten sich in erster Linie auf die fachliche Qualifikation der
Kandidaten, die sich meist in den Monaten vor der Entscheidung mit Vortrigen in der
Klasse vorstellen mufiten. Als selbstverstindlich galt deren loyale Einstellung zum Staat,
besser gleichzeitig die Mitgliedschaft in der SED. Uber eine mégliche Kandidatur wurden
die Vortragenden nicht informiert.

Welche Bedeutung vor allem der wissenschaftlichen Qualifikation zugemessen wurde,
zeigt das Bemiihen der Klasse Medizin, die durch das Ableben von Hans Gummel (1973)
entstandene Liicke fiir das Gebiet Chirurgie neu zu besetzen. Alle drei Kandidaten, die vor
der Klasse vortrugen, wurden als wissenschaftlich nicht ausreichend qualifiziert einge-
schitzt und kamen damit als Mitglied nicht in Frage. Die Mitgliedschaft in der SED, der
alle drei angehérten, war fiir die Zuwahl kein entscheidendes Kriterium.

Ein Problem, das nicht nur die Klasse Medizin betraf, war der Anteil der emeritierten
Akademiemitglieder. Er betrug 1988 in der Klasse Medizin 50 Prozent. Bei einer Zuwahl
von bis zu zwei Mitgliedern pro Jahr, die meist um die 50 Jahre alt waren, und einer kon-
stanten Mitgliederzahl war eine Uberalterung zwangsliufig vorprogrammiert. Die noch
aktiv in der Forschung stehenden Klassenmitglieder mufiten deshalb in der Minderzahl
bleiben.

Die Sitzungen in der Klasse Medizin folgten einem festen Ritus. Am Beginn standen der
Programmpunkt Kurzmitteilungen, Vorlagen, Anfragen, danach folgten Vortragund Diskus-
sion, die den Hauptteil bildeten. Mit dem Punkt Verschiedenes wurden die Sitzungen abge-
schlossen. Tradition in den Klassen hatten Laudationes zu besonderen Anlissen der Mit-
glieder. Auch die Arbeiten verstorbener Mitglieder wurden zu bestimmten Jahrestagen
durch Beitrige gewiirdigt.

Als angenehme Pflicht betrachteten die Mitglieder die freiwillige Information iiber
Neuerscheinungen ihrer Biicher, indem sie das entsprechende Exemplar wihrend der Sit-
zung zirkulieren liefen und es dann der Akademiebibliothek iibergaben.

Reges Interesse fand im Dezember 1988 eine Veranstaltung der Klasse Medizin mitdem
Fliegerkosmonauten der UdSSR O. J. Atkov in Anwesenheit des DDR-Kosmonauten Sig-
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mund Jihn und Vertretern des Instituts fiir Luftfahrtmedizin. Atkov referierte zum Thema
»Erfahrungen der Sowjetunion bei Langzeitfliigen — medizinisch-biologische Probleme*.

Plenarveranstaltungen und Leibniztag

Der Hauptteil der monatlichen Plenarveranstaltungen bestand aus dem wissenschaftli-
chen Vortrag. Vortragende waren ausschlieflich Mitglieder der Akademie. Die Klassen
Biowissenschaften und Medizin waren bei der Gestaltung des Programms im Vergleich zu
anderen Klassen verhiltnismifig hdufig beteiligt. Die Plenarveranstaltungen boten ausrei-
chend Méglichkeiten, mit den Mitgliedern aus anderen Forschungsbereichen Fachkennt-
nisse auszutauschen, Ankniipfungspunkete fiir gemeinsame Arbeiten zu finden oder einfach
Informationen zu erhalten. Hervorzuheben ist die kollegiale Atmosphire, in der die Begeg-
nungen stattfanden. Wahrscheinlich spielte dabei eine Rolle, daff es im Plenum, dhnlich
wie in den Klassen, nur wenige politische und administrative Zwinge gab. Spitestens seit
den Ausschliissen von Ernst Bloch und Robert Havemann war aber bekannt, daf§ das Ple-
num nicht unpolitisch war. Zu wichtigen Gelegenheiten wie z. B. zu den Zuwahlen berie-
ten in der Parteigruppe Plenum die Mitglieder der SED.”

Politische und wissenschaftspolitische Aspekte beleuchteten sowohl der Prisident als
auch Vertreter der Partei- und Staatsfithrung. So referierte Prisident Werner Scheler im
Oktober 1985 iiber die Aufgaben der Akademie in Vorbereitung auf den XI. Parteitag der
SED und bei der Gestaltung der Beziechungen zu den Kombinaten. Im Oktober 1986 tagte
das Plenum gemeinsam mit dem Komitee fiir wissenschaftliche Fragen der Sicherung des
Friedens und der Abriistung. Referent war Hermann Axen, Mitglied des Politbiiros und
Sekretir des ZK der SED.

Der Leibniztag war der Hohepunkr des wissenschaftlichen Lebens an der Akademie.
Wichtigster Beitrag der Gelehrtengesellschaft war der Festvortrag, wobei vor allem seit
Mitte der achtziger Jahre Themen aus dem Bereich der Schliisseltechnologien den Vorrang
hatten.

Die duale Struktur der Akademie als Gelehrtengesellschaft und Forschungsinstitution
wurde untersetzt durch den Bericht des Prisidenten in seiner Eigenschaft als staatlicher Lei-
ter aller Forschungseinrichtungen der Akademie. In Anwesenheit des Politbiiromitglieds
Kurt Hager, der stindiger Gast des Leibniztages war, legte der Prisident Rechenschaft ab
iiber die geleistete Arbeit und die erzielten Ergebnisse der Forschungsinstitute und gab die
Orientierungen der Partei- und Staatsfiihrung fiir die weitere Entwicklung der Grundlagen
und angewandter Forschung im Zusammenwirken mit der Industrie bekannt.

7 Als Sekretir der Parteigruppe fungierte ein Akademiemirglied. Ihm iibergeordnet war der haupramt-
liche 1. Sekretir der Kreisleitung der Akademie, der jedoch nicht Mitglied der Akademie war.




148 Giinter Pasternak

Die Forschungsinstitute: Hierarchien der Leitung

Im Vergleich zur Gelehrtengesellschaft und ihren Mitgliedern, die im Plenum und in den
Klassen eine weitgehend freimiitige wissenschaftliche Atmosphire entfalten konnten, un-
terlag die wissenschaftliche Arbeit in den Forschungsinstituten der Planung und Leitung
nach velkswirtschaftlichen Prinzipien. Die Planung von unten nach oben war zwar in den
Forschungsinstituten im Unterschied zu den Industriebereichen durch die Einbeziechung
aller Mitarbeiter in demokratischer Weise méoglich; die von der Partei- und Staatsfithrung
in den Parteitagsdirektiven festgelegten Entwicklungslinien und die daraus abgeleiteten
Pline waren allerdings verbindlich und erforderten — entsprechend des Prinzips des demo-
kratischen Zentralismus — eine straffe Leitung, auch an den Akademieinstituten.® Die Auto-
nomie in der Themenplanung blieb in der erkundenden Grundlagenforschung am gréfiten,
obwohl auch hier unsinnigerweise Planungsunterlagen, Formblitter usw. angefertigt wer-
den muflten. Wissenschaftlerpersdnlichkeiten, nicht selten Akademiemitglieder, hatten
sogar die Freiheit, ein Thema der Grundlagenforschung unbehelligt iiber Jahrzehnte fort-
zusetzen. Anwendungsbezogene Forschungsthemen bis hin zu Uberfithrungsleistungen,
die fiir die Industrie zu erbringen waren, unterlagen dagegen einem strengen Planungs-
algorithmus. Fiir die modernen Technologien, wie Biotechnologie und Gentechnik, ka-
men wesentliche Impulse fiir die Entwicklung und Projektgestaltung aus den Instituten
und Arbeitsgruppen. Die Erkenntnis der Partei- und Staatsfithrung, dafl die Forschung in
Zukunft groflere Kollektive und teurere Gerite erfordern werde, fithrte zu Experimenten
wie die Bildung von Groffforschungseinrichtungen, Groffforschur.gsvorhaben oder Forschungs-
zentren mit entsprechender Leitungsverantwortung.

Anfang der siebziger Jahre erfolgte durch den administrativen Zusammenschluff meh-
rerer Institute die Bildung der Zentralinstitute und des Forschungszentrums fiir Molekular-
biologie und Medizin (FZMM).” Damit war die Struktur vorgegegeben, die eine Leitungs-
hierarchie erméglichte, mit der Entscheidungen von zentraler Stelle schnell durchgesetzt
werden sollten. Die biowissenschaftlichen und medizinischen Zentralinstitute, die durch
Direktoren geleitet wurden, waren jetze dem Direktor des Forschungszentrums disziplina-
risch unterstellt. Der Direktor des Forschungszentrums hatte Weisungsbefugnis; er war al-
lein dem Prisidenten der Akademie gegeniiber verantwortlich und berichtspflichtig.

Identische Strukturen wie im FZMM bestanden fiir die Forschungseinrichtungen auf
den Gebieten Chemie, Physik, Kern- und Werkstoffwissenschaften, Mathematik/Kyber-
netik, Geo- und Kosmoswissenschaften sowie Gesellschaftswissenschaften. Sie wurden
Forschungsbereiche (FB) genannt.

Im Prinzip sollte mit diesem Schritt die Leitungsstruktur vereinfacht und die Effektivi-
tit des Leitungsprozesses erhoht werden. Auf den ersten Blick schien es so, als ob diese
Struktur einen schnelleren Durchgang der Entscheidungen von oben nach unten erlauben
und die Informationen von unten nach oben filtern wiirde. Der Prisident hilt sich an seine

® Bielka/Hohlfeld, ,Biomedizin®, S. 92-97.
? Bielka, Medizinisch-Biologische Institute, S. 85-94.
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Forschungsbereichsleiter, es sind eben nur sechs, und er muf nicht jeden einzelnen der ca.
50 Institutsdirektoren der Akademie separat anleiten und betreuen. Erst 1989 wurden die
Direktoren dem Prisidenten direke unterstellt, da sich die Zwischenleitung offensichtlich
nicht bewihre hatte.

Die Leitung der biomedizinischen Forschung
Anfang der achtziger Jahre

Die biomedizinische Forschung der Akademie war im Forschungszentrum fiir Molekular-
biologie und Medizin, spiter Forschungsbereich, vereinigt. In diesem Bereich waren die Mit-
glieder der Gelehrtengesellschaft mafigeblich in Leitungsfunktionen eingebunden. Der
Leiter (Mitglied der Akademie) und sein Sekretariat (Stabsorgan genannt) hatten die Aufga-
ben, konzeptionell zu arbeiten, die Planerfiillung in den Instituten zu sichern und zu kon-
trollieren, die Forschungsprozesse materiell und ideell zu unterstiitzen, Auflagen der Aka-
demieleitung durchzusetzen, mit den Institutsdirektoren gemeinsam Problemlésungen zu
finden (kollektive Beratung!), hervorragende Arbeitskollektive zu fordern und Einfluf auf
die politisch-ideologische Entwicklung der Kader zu nehmen.

Der Leiter wurde iiber seine staatliche Leitungsfunktion hinaus in zahlreiche Koordi-
nierungsgremien berufen, soz. B. durch den Prisidenten zum Vorsitzenden des Programm-
rates Biowissenschaften und damit zum verantwortlichen Koordinator fiir 15 Haupt-
forschungsrichtungen der Akademie und der Universititen sowie zum Vorsitzenden des
Nationalkomitees Biowissenschaften an der Akademie. Er war weiterhin Vorsitzender der
Promotionskommission fiir das Forschungszentrum. Gleichzeitige Mitgliedschaft im For-
schungsrat, in ministeriellen Gremien und in den Vorstinden Medizinischer Gesellschaf-
ten erméglichte ihm die Gesamtkenntnis der biomedizinischen Forschungsaufgaben in der
DDR und sicherte sein Mitspracherecht auch iiber Forschungsthemen, die auflerhalb der
Akademie bearbeitet wurden.

Als sozialistischer Leiter sollten der Direktor/Leiter des Forschungszentrums und die
ihm zugeordneten Institutsdirektoren ihre Funktion in der Einheit von fachlicher Kompe-
tenz und politischer Uberzeugung ausiiben. Dieses Ziel entsprach der kaderpolitischen
Forderung, die auf verschiedenen Ebenen durch die jeweiligen Kaderleitungen verfolgt,
durch Parteiorgane beeinflufft und durch die Staatssicherheit kontrolliert wurde.

Die Vorgabe von Forschungsaufgaben und ihre Bearbeitung erfolgte auf der Grundlage
des Planes Wissenschaft und Technik, der durch die Partei- und Staatsfiihrung fiir einen Fiinf-
jahrplanzeitraum festgelegt wurde und den weitaus konkreteren Jahresplinen der Institute.

Der Planungsalgorithmus kann hier nur kurz angedeutet werden: Als Richtlinien fiir
die Entwicklung von Forschung und Produktion galten die in den Direktiven der Parteita-
ge festgelegten Aufgaben. Die Akademie und ihre Institute hatten wie auch andere Bereiche
der Volkswirtschaft hierzu Vorarbeiten geleistet, in denen Schwerpunkte zur Forschung,
einschliefllich konkreter Aufgaben, vorgeschlagen wurden. Die Beratungen zu den Vor-
schligen erfolgten auf verschiedenen Ebenen: im Prisidium, in den Fachabteilungen der
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Ministerien und des ZK und schlief8lich im Ministerrat und Politbiiro. Die Erarbeitung der
Materialien war ein iterativer Prozef3, bei dem die Machbarkeit und die Wichtung — ent-
sprechend den Méglichkeiten und Bediirfnissen in der DDR - eine entscheidende Rolle
spielten. Zwischen den angestrebten Zielen und den reellen Méglichkeiten klafften nicht
selten erhebliche Liicken. Die Parteitagsmaterialien waren die verbindliche Orientierung
fiir die Erarbeitung konkreter Pline auf der Ebene der Ministerien, der Akademie und der
Institute.

Die konkreten Planunterlagen eines Institutes bestanden aus zahlreichen Formblittern,
aus denen Beginn und Abschluf} einzelner Arbeiten, der Kadereinsatz, notwendige Investi-
tionen und andere Mittelforderungen ersichtlich waren. Zum Ende jeden Jahres mufiten
die Institute der Akademieleitung einen schriftlichen Abschlu8bericht vorlegen. Aufler-
dem fand zu Beginn des jeweils folgenden Jahres eine miindliche Verteidigung vor dem
Direktor des FZMM statt. Diese Verteidigungsveranstalcungen, die sich nach vorgegebe-
nem Ritus in den grofleren Instituten iiber einen ganzen Tag erstreckten, entsprachen etwa
ciner Evaluationsprozedur. Unter gesellschaftlicher Wirksamkeit eines Instituts wurden
sowohl herausragende Ergebnisse der erkundenden Grundlagenforschung als auch die Bei-
trige zur Stirkung der Volkswirtschaft verstanden. Mitte der achtziger Jahre lautete die
Vorgabe an die Institute, mindestens 50 Prozent ihres Potentials durch Vertrige mit der
Industrie zu binden.

Der Institutsdirektor und die Bereichs- und Abteilungsleiter berichteten vor der
FZMM-Leitung iiber die wichtigsten Ergebnisse, iiber die Planerfiillung, iiber die Publika-
tionen in narionalen und internationalen Zeitschriften, iiber Erfindungen und Patente,
iiber Kooperationsbezichungen und iiber ihre zukiinftigen Vorhaben. Mit der Verteidi-
gungsveranstaltung verbunden waren Besuche von Kollektiven, deren Auswahl von beiden
Seiten erfolgte.

Insticutsbesuche durch den FZMM-Direktor wurden aus unterschiedlichen Griinden
auch auflerhalb der Verteidigungsveranstaltungen durchgefithrt. Monatlich fanden Direk-
toren-Dienstberatungen mit allen Institutsdirektoren zu inhaltlichen, administrativen
u. a. Problemen statt. Die Dienstberatungen mit den Institutsdirektoren waren das eigent-
liche Entscheidungsgremium fiir das Forschungszentrum.

Das Programm Biowissenschaften
einschlieflich naturwissenschaftlicher Grundlagen der Medizin

Das Programm Biowissenschafien einschliefflich naturwissenschaftlicher Grundlagen der Me-
dizin war nach 1973 Nachfolger des biowissenschaftlichen Forschungsprogrammes Mole-
kulare Grundlagen der Entwicklungs-, Vererbungs- und Steuerungsprozesse (MOGEVUS), an
dem in den siebziger Jahren Forschungsgruppen der Akademie- und Universititsinstitute
teilgenommen hatten.

In seiner generellen Verantwortung fiir die Grundlagenforschung iibernahm der Prisi-
dent der Akademie, wie in anderen Programmen auch, im Programm Biowissenschaften
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die Koordinierungsfunktionen zwischen den Forschungseinrichtungen — und zwar unab-
hiingig vom jeweiligen Unterstellungsverhaltnis.

Die offizielle Beschreibung des Programmes lautete: ,Das Forschungsprogramm Bio-
wissenschaften einschlieBlich naturwissenschaftlicher Grundlagen der Medizin vereint
diejenigen biowissenschaftlichen Potentiale, die auf Schwerpunktgebieten titig sind. Ver-
antwortlich fiir das Forschungsprogramm sind der Prisident der Akademie der Wissen-
schaften und der Minister fiir Hoch- und Fachschulwesen. Der vom Prisidenten der Aka-
demie der Wissenschaften berufene Beauftragte fiir das Forschungsprogramm hat
koordinative Aufgaben. Er koordiniert die 14 Hauptforschungsrichtungen, insbesondere
hinsichtlich der inhaltlichen Aufgabenstellung bzw. der strategischen Zielstellung. Grund-
lage der Orientierung fiir den Beauftragten des Forschungsprogrammes sind die Direktive
des X. Parteitages, die Ministerrats- und Politbiirobeschliisse zur langfristigen Entwick-
lung der naturwissenschaftlichen Grundlagenforschung sowie zur medizinischen For-
schung und im Bereich der Akademie die langfristige Forschungskonzeption der Akade-
mie.“"?

Der Einflufl der Gelehrtengesellschaft war lediglich indireke iiber ihre Mitglieder gege-
ben, die gleichzeitig staatliche Leitungsfunktionen hatten. Es soll an dieser Stelle noch
einmal betont werden, das die Koordinatoren des Programms und seiner Hauptforschungs-
richtungen (HFR) in ihrer Funktion keine Leitungsbefugnis besafien.

Die Strukturen der Hauptforschungsrichtungen und ihre Koordinierung waren so or-
ganisiert, daff Forschungsgruppen mit gleicher oder dhnlicher Thematik zusammengefafit
wurden, um die Voraussetzungen fiir eine effektive Zusammenarbeit zu schaffen. Regelmi-
Bige Arbeitsberatungen, in denen die Themen und Ergebnisse vorgestellt wurden, gehdr-
ten zur Arbeitsweise der Hauptforschungsrichtungen. Die Einbindung der Einrichtungen
in die Hauptforschungsrichtungen erfolgte auf weitgehend freiwilliger Basis, oftmals in der
Hoffnung auf eine bessere Férderung der materiell-technischen und personellen Versor-
gung.

Das Programm Biowissenschaften hatte zunichst 14, spiter 15 Hauptforschungsrich-
tungen. Der verantwortliche, vom Prisidenten oder Hochschulminister berufene Koordi-
nator — verantwortlich fiir die Arbeitsweise innerhalb dieser Struktur — war gleichzeitig
Mitglied des Programmrats Biowissenschaften. Mit einer Ausnahme gehorten alle Koordina-
toren der Hauptforschungsrichtungen der Akademie als Mitglied an. Das verdeutlicht die
enge Verflechtung von Akademiemitgliedschaft und Verantwortlichkeit im Programm.
Der Vorsitzende des Programmrats Biowissenschaften war gleichzeitig der Leiter des
Forschungsbereiches Biowissenschaften und Medizin an der Akademie. Sein Stellvertreter
im Programmrat wurde vom Minister fiir Hoch- und Fachschulwesen aus dem Hochschul-
bereich berufen. Die Koordinatoren der Hauptforschungsrichtungen, die aus den Aka-
demieinstituten kamen, hatten meist einen Stellvertreter aus dem Universititsbereich und

19Werner Scheler, ,,Strategische und wissenschaftliche Aufgaben der Biowissenschaften in der DDR",
Vortrag vor dem Programmrat Biowissenschaften am 26. April 1979, verlesenvon Giinter Pasternak (Manu-
skript im Archiv des Autors).
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umgekehrt, d. h., die Stellvertreter wurden jeweils aus dem anderen Bereich rekrutiert.
Dieser Proporz sollte die enge Verzahnung von Akademie- und Universititsinstitutionen
fordern. In gewisser Weise war im Programm eine hierarchische Struktur vorhanden, die
aber ohne jegliche staatliche Weisungsbefugnis blieb.

Das Programm der medizinischen Forschung

Das Programm der medizinischen Forschung weist in bezug auf seine Entwicklung eine Reihe
von Parallelen zum Programm Biowissenschaften auf.

Im Fiinfjahrplan 1976-1980 existierten insgesamt 25 Hauptrichtungen der medizini-
schen Forschung." Die beiden medizinischen Einrichtungen der Akademie, das Zentral-
institut fiir Krebsforschung und das Zentralinstitut fiir Herz-Kreislauf-Erkrankungen, wa-
ren in den Hauptrichtungen Geschwulstkrankheiten und Herz-Kreislauf-Erkrankungen
koordiniert. Anfang der achtziger Jahre wurde eine Neuformierung vorgenommen. Ahn-
lich wie im Programm Biowissenschaften wurden Hauptforschungsrichtungen und zusirz-
lich Projekte gebildet. Die Koordinierungsfunktion iibte der Rat fiir Medizinische Wissen-
schaft (RMW) aus, das Beratungsgremium fiir den Minister fiir Gesundheitswesen.

Koordinatoren fiir vier der Hauptforschungsrichtungen bzw. Projekte waren Mitglie-
der der Akademie.

Ende derachtziger Jahre sollte unter Federfithrung des RMW das Komplexprogramm der
medizinischen Forschung einschliefilich der naturwissenschafilichen Grundlagen erarbeitet
werden, das sich sowohl strukrurell als auch inhaltlich an das Programm Biowissenschaften
anlehnen sollte. Es blieb bis Ende 1989 bei den konzeptionellen Vorarbeiten.

Wie die medizinischen Forschungsthemen zuvor, lag die Erarbeitung des Programms der
medizinischen Forschung der achtziger Jahre in der Verantwortung des Gesundheitsmini-
sters. Dessen Dilemma war, da die Mehrzahl der auf dem Gebiet der Medizin forschenden
Einrichrungen zu den Universiciten und der Akademie gehérten, auf die er keinen direkten
Zugriff hatte. Seine Weisungsbefugnis erstreckte sich nur auf einige wenige Institute, die
dem Ministerium direkt unterstellt waren. Inhaltliche Forderungen an die medizinische
Forschung an der Akademic und den Universititen konnte er nur iiber den Akademie-
prisidenten bzw. den Minister fiir Hoch- und Fachschulwesen durchsetzen. Zu seiner Be-
ratung bediente er sich der Mitarbeiter aus den medizinischen Instituten der Akademie und
der Bereiche Medizin der Universititen, die in den RMW berufen wurden. Mehr als ein
Drittel der Berater im RMW, einschliefllich seines Vorsitzenden, der den Titel eines Prisi-
denten fiihrte, waren Akademiemitglieder. Mehrere Vizeprisidenten gehorten gleichfalls
der Akademie an. Sie waren gleichzeitig sowohl Abwesenheitsvertreter als auch die Verant-
wortlichen fiir die Aufgaben von Planung, der Entwicklung der materiell-technischen Ba-
sis oder der Heranbildung von Nachwuchswissenschaftlern. Zu ihrer Unterstiitzung wur-

"WWinter, Gesundheitswesen, S. 211.
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den Arbeitsgruppen innerhalb des RMW gebildet. Aus der personellen Besetzung wird
auch hier deutlich, daff die Verzahnung von Gelehrtengesellschaft, Koordinierungsstruk-
turen und Leitungsebenen sehr eng und vielfiltig war.

Das Programm Biowissenschaften und das Programm der medizinischen Forschung
hatten, obwohl in der Struktur dhnlich, unterschiedliches Gewicht. Das Programm Bio-
wissenschaften war nur ein Programm unter mehreren naturwissenschaftlichen Program-
men, fiir das die Akademie verantwortlich zeichnete, so dafl es auch mehrere Programmrite
gab. In der Medizin dagegen gab es nur ein Programm und einen RMW.

Wihrend der Akademieprisident fiir mehrere Programme der Grundlagenforschung
Verantwortung zu tragen hatte, war der Minister fiir Gesundheitswesen nur fiir ein einziges
Forschungsprogramm verantwortlich. Daraus und entsprechend der gesundheitspoliti-
schen Bedeutung resultierte die besondere Stellung des RMW, an dessen Sitzungen stets
Stellvertreter des Ministers oder auch der Gesundheitsminister selbst teilnahmen. Dariiber
hinaus war die Abteilung Gesundheitspolitik des ZK der SED mit ihrem Vorsitzenden — in
den achtziger Jahren einem Mitglied der Klasse Medizin — und weiteren Mitarbeitern des
ZK vertreten.

Die Komplexe Forschungsaufgabe Biotechnologie (KFAB)

Mitte der achtziger Jahre stieg seitens der Regierung der Druck auf die Akademie- und
Forschungsbereichsleitungen, die Bindungen zur Industrie enger zu gestalten, um Ergeb-
nisse von 8konomischer Bedeutung zu erbringen und diese ziigig in die Produktion zu
iiberfithren. Die Parteifithrung hatte 1985 beschlossen, die langfristige Entwicklung der
Grundlagenforschung darauf zu richten, den wissenschaftlichen Vorlauf fiir wichtige Ge-
biete der Volkswirtschaft, insbesondere der Schliisseltechnologien, zu schaffen. Es sollten
bedeutende Neuerungen und Spitzenleistungen erzielt werden, die sich mit hoher skono-
mischer Ergiebigkeit verwerten lassen. Das Politbiiro der SED traf gleichzeitig Mafinah-
men zur Gestaltung 8konomischer Beziehungen der Kombinate der Industrie mit den Ein-
richtungen der Akademie sowie des Hochschulwesens. Sie bestanden unter anderem darin,
daf die Institute Leistungsvertrige mit der Industrie abschlieffen sollten und die Finanzie-
rung der Forschungsaufgaben auf der Grundlage von Vereinbarungspreisen an die vertrag-
lich festgelegte Leistung gebunden wird.'? Auf dieser Grundlage erarbeitete die Akademie-
leitung eine Forschungsverordnung, die im Ministerrat bestitigt wurde.

Der Abschluf von Leistungsvertrigen mit der Industrie sollte einerseits die Kombinate
dazu zwingen, die entsprechenden Forschungen an der Akademie zu finanzieren und sie
andererseits in die Pflicht nehmen, die Ergebnisse zu nutzen. Als Orientierung fiir die Insti-
tute galt, etwa 50 Prozentder Aufgaben durch Leistungsvertrige mit der Industrie zu finan-
zieren. Viele Mitglieder der Gelehrtengesellschaft, insbesondere der Klasse Medizin, sowie

12Werner Jarowinsky, ,Bericht des Politbiiros der SED an die 11. Tagung des ZK der SED", in: Neues
Deutschland vom 23./24. November 1985.




154 Giinter Pasternak

diejenigen Mitarbeiter der Akademieinstitute, die die Grundlagenforschung als ihre wich-
tigste Aufgabe ansahen, zeigten wenig Begeisterung fiir diese Maffnahmen.

Die Orientierung bedeutete fiir viele Institute eine gravierende Umstellung, besonders
wenn ein grofler Anteil ihres Potentials bisher Grundlagenforschung betrieben hatte. Die
biomedizinischen Forschungseinrichtungen an der Akademie sollten vor allem Ergebnisse
fiir die Biotechnologie erarbeiten, von der man sich entscheidende Beitrige fiir die Volks-
wirtschaft versprach. Thematische Richtschnur dazu sollte eine Komplexe Forschungsauf-
gabe werden.

Die Komplexe Forschungsaufgabe Biotechnologie (KFAB) basierte auf einem Beschluf} des
Politbiiros der SED und des Prisidiums des Ministerrates vom Mai 1985 iiber ,Mafinah-
men zur Sicherung des wissenschaftlich-technischen Vorlaufs zur Profilierung und Koordi-
nierung der Grundlagenforschung im Rahmen einer komplexen Forschungsaufgabe Bio-
technologie auf der Grundlage der Hauptrichtungen von Naturwissenschaft und Technik
im Zeitraum 1986 bis 1990, einschlieflich der materiellen und personellen Sicherung*."?

Insgesamt gab es elf inhaltliche Komplexe, zu deren Bearbeitung Koordinatoren und
Kokoordinatoren aus verschiedenen staatlichen Bereichen eingesetzt wurden. Hinzu ka-
men acht Methodische Komplexe.

Obwohl die KFAB von einem Mitglied der Akademie, dem Leiter des Forschungs-
bereiches Biowissenschaften, koordiniert wurde, fillt das véllige Fehlen von Akademie-
mitgliedern in der Verantwortung fiir die inhaltlichen Komplexe auf. Die Griinde dafiir lagen
einerseits in den praxisnahen Aufgabenstellungen, die den meisten Akademiemitgliedern
fremd zu sein schienen, und wahrscheinlich am verhiltnismiflig geringen Entwicklungs-
stand der modernen Biotechnologie in der DDR, so daf hier ausgewiesene Spezialisten
fehlten. Unter Biotechnologie verstanden die Praktiker vor allem die Fermentertechnik und
die darauf beruhende mikrobielle Produktion. Die sich rasch entwickelnden Gebiete Gen-,
Zell- und Immuntechnik wurden erst in den achtziger Jahren unter dem Begriff moderne
Biotechnologien gefiihrt, wobei sich die Spezialisten dieser Gebiete nicht unbedingt als Bio-
technologen betrachteten, da der Schwerpunkt ihrer Arbeit die molekulare Medizin war.

Die bereits zahlreichen inhaltlichen und methodischen Komplexe sollten wiederum
durch Projekte untersetzt werden. Innerhalb des inhaltlichen Komplexes Wirkstoffe waren
es fiinf Projekte mit jeweils verantwortlichen Leitern. Die Projekte sollten entsprechend
den Leistungsvertrigen zwischen der Industrie und den Instituten der Akademie und der
Universititen sowie unter Beachtung der Konzeptionen der entsprechenden Industrie-
zweige von der Ideenfindung bis zur Produktion durchgingig gestaltet werden. Das Resul-
tatwar eine Uberkoordinierung der Forschung, bei der die einzelnen Aufgaben auferdem in
verschiedene Programme (Biowissenschaften, Medizin) integriert waren.

' Manfred Ringpfeil, Bericht vom 21. Mai 1985 vor dem Programmrat Biowissenschaften zum Bio-
technologiebeschluf des Politbiiros der SED vom 14. Mai 1985 (Material im Archiv des Autors) und
Giinter Zillmann (Stellvertreter des Ministers fiir Wissenschaft und Technik), Berichtvom 6. Juni 1985 vor
der Gruppe Biologie des Forschungsrates zum selben Beschluf}, der am 25. Mai 1985 auch vom Ministerrat
bestitigt wurde (Material im Archiv des Autors).
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Forschungsrat/Gruppe Biologie/Gruppe Biotechnologie

Der Forschungsrat war das Beratungsgremium des Ministers fiir Wissenschaft und Tech-
nik. Das 1957 gegriindete Gremium bestand zu dieser Zeitaus etwa 100 vom Vorsitzenden
des Ministerrats berufenen ehrenamtlichen Mitgliedern. Dabei handelte es sich um erfah-
rene und als Forscher noch aktive Naturwissenschaftler aus allen Disziplinen, Fachleute aus
den entsprechenden Bereichen der Technik sowie um einige Vertreter aus Okonomie und
Rechtswesen.' Stindige und zeitweilige Arbeitsgruppen wurden gebildet, um in den ersten
Jahren Empfehlungen fiir den Ministerrat zu erarbeiten. Produktionsprobleme standen
dabei im Vordergrund. Spiter, bis in die achtziger Jahre hinein, ist dann vorwiegend die
prognostische Arbeit zum Schwerpunkt geworden. Die Berufung der Mitglieder, jeweils
fiir drei Jahre, erfolgte weiterhin durch den Vorsitzenden des Ministerrats.

Die Gruppen des Forschungsrates waren fachspezifisch gegliedert. Die meisten Exper-
ten gehorten jedoch nicht dem Forschungsrat an, wurden aber als Fachspezialisten bei der
Ausarbeitung von Expertisen zur Mitarbeit aufgefordert. Ein Beispiel ist die Biologie-Pro-
gnose, die 1971-1975 von der Gruppe Biologie unter Mitarbeit von Dutzenden von Wissen-
schaftlern erarbeitet wurde.

Die Vorsitzenden der Gruppe Biologie waren stets Mitglieder der Akademie. Die Medi-
zin war allein durch den Prisidenten des RMW beim Ministerium fiir Gesundheitswesen,
der gleichzeitig Mitglied der Akademie war, vertreten.

Bereits 1982 hatte die Gruppe Biologie unter der Federfithrung eines Mitgliedes der
Akademie die Biotechnologie-Prognose erarbeitet, zu der etwa 50 Teilprognosen gehorten.
Ein wesentlicher Aspekt der umfangreichen Arbeit war die Herausarbeitung anwendungs-
orientierter Forschungsaufgaben und die Uberfithrung der Ergebnisse in die Praxis.

Die prognostische Arbeit der Gruppe Biologie befafte sich auflerdem mit Themen der
Molekularbiologie, der Rechentechnik/Informationsverarbeitung und der internationalen
Zusammenarbeit mit den sozialistischen Staaten. Auflerhalb der biomedizinischen The-
men wurden auch Prognosearbeiten fiir die Land-, Forst- und Nahrungsgiiterwirtschaft
sowie fiir Umweltprobleme angefertigt. Die Bedeutung der Prognosearbeitist unterschied-
lich zu bewerten. Die Prognosen waren wichtige Entscheidungsgrundlagen fiir die Partei-
und Staatsfithrung in bezug auf die jeweiligen Férdergebiete. Sie konnten allerdings keine
qualitativen Spriinge, d. h. wesentliche Neuentdeckungen, voraussagen.

Das Ministerium fiir Wissenschaft und Technik (MWT) forderte iiber die Gruppen des
Forschungsrates vor allem die stirkere Anbindung der Grundlagenforschung an die Kom-
binate und Betriebe mittels der aufiragsgebundenen Forschung. Die Gruppe Biologie sollte
danach an der Vorbereitung, Durchfithrung und Realisierung von Staatsaufirigen zu den
Biowissenschaften und zur Biotechnologie, einschliefflich der Grundlagenforschung, mit-
wirken. Ihre Mitarbeit war zudem bei der Prizisierung der Hauptrichtungen von Naturwis-
senschaft und Technik bis 1990 und dariiber hinaus bis 2000 erwiinscht. Sie sollte sich fer-

1 Steenbeck, Impulse und Wirkungen, S. 384-388.




156 Giinter Pasternak

ner an der Umsetzung von Mafinahmen zur beschleunigten Entwicklung der Biotechnolo-
gie beteiligen." Zur effektiveren Durchsetzung der Strategie wurde die Gruppe Biotechnolo-
gie des Forschungsrates gebildet, als deren Vorsitzender ein Akademiemitglied eingesetzt
wurde.

Die in Zusammenarbeit mit den Gruppen des Forschungsrates entstandenen Orien-
tierungen des MWT waren verbindlich, da auch die Kombinate iiber das Ministerium ver-
pflichtet werden konnten, Leistungsvertriige mit den Forschungsinstituten abzuschliefen.

Mit der Bildung der strategisch wichtigen Gruppe Biotechnologie verlor die Gruppe
Biologie an Bedeutung, da ihr mit diesem Schritt die Federfiihrung, vor allem fiir die mo-
dernen Biotechnologien, wie Gen-, Zell- und Immuntechnik, weitgehend entzogen wur-

de.

Biomedizinische Forschung in den Instituten des
Forschungszentrums fiir Molekularbiologie und Medizin bzw. des
Forschungsbereiches Biowissenschaften/Medizin

Zwischen 1986 und 1990 bestand der Forschungsbereich Biowissenschaften/Medizin (FB B/M)
aus zwdlf Einrichtungen: sechs Zentralinstituten, vier Instituten und zwei Forschungs-
bzw. Arbeitsstellen. Biomedizinische Forschung wurde, mit Ausnahme der unter Leitung
des Forschungsbereichsleiters stehenden Arbeitssteile fiir technische Mikrobiologie in
Berlin-Buch, in allen Einrichtungen betrieben.'¢ Die reine medizinische Forschung an der
Akademie betrug 1972 sechs Prozent des Gesamtpotentials der Akademie.'” Diese Propor-
tion wird sich bis 1990 auch kaum verindert haben.

Ausschliefllich medizinische Themen klinischen und experimentellen Inhalts wurden
in den unter Leitung von Akademiemitgliedern stehenden Zentralinstituten fiir Krebs-
forschung sowie fiir Herz-Kreislaufforschung bearbeitet. Die beiden Institute waren soge-
nannte Leiteinrichtungen mit koordinativen Aufgaben fiir die Forschung auf den genann-
ten Gebieten in der DDR. Thre Industriebindung nahm nur einen geringen Umfang ein
und betraf die Arzneimittelentwicklung und Narkosetechnik. Obwohl in beiden Institu-
ten eine Reihe von Professoren titig waren, gab es lediglich im ZIHK, neben dem Instituts-
direktor, zwei weitere Akademiemitglieder.

Erwihnenswert ist die in den Jahren vor 1980 mehrfach angeschnittene Frage, ob die
beiden medizinischen Einrichtungen der Akademie nicht besser mit weiteren Kliniken zu
ciner Akademie der Medizinischen Wissenschaften zusammengefiihrt werden sollten. Ein
entsprechendes Vorbild existierte in der UdSSR, die neben der groffen Akademie eine Aka-
demie der Medizinischen Wissenschafien besafl. Damit wiire eine Situation wie in der Sowjet-

' Giinter Pasternak, Aufzeichnungen (Archivmarerial des Autors).
16 Bielka/Hohlfeld, ,Biomedizin®, S. 81-108.
"7 Eickenjiger, ,Zielobjekt: Herz-Kreislauf- und Krebserkrankungen®.
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Priisidiumssitzung der AdW am 16. Dezember 1981
v. . n. r.: OM Heinz Stiller (FB Geo- und Kosmoswissenschaften), OM Manfred Peschel (FB Mathematik und
Informatik), OM Giinter Pasternak (FZMM), KM Wolfgang Wieker (FB Chemie),
OM Giinter Albrecht (FB Pysik), Dr. Giinther Jahn (Auswertung und Kontrolle), OM Herbert Horz,
OM Werner Kalweit (FB Gesellschaftswissenschaften)

union entstanden. Eine Medizinische Akademie wire wie dort dem Ministerium fiir Ge-
sundheitswesen zugeordnet worden. Die Folge fiir die Forschungseinrichtungen in Berlin-
Buch wire eine administrative Spaltung der vorhandenen Strukturen gewesen, die die In-
stitute direkt betroffen hitte. Rudolf Baumann und Hans Gummel, die Direktoren der
Zentralinstitute fiir Herz-Kreislaufforschung und fiir Krebsforschung, wehrten sich vehe-
ment gegen eine derartige Neustrukturierung, die auch erhebliche Nachreile, insbesondere
in 6konomischer Hinsicht, aber auch beziiglich der Verbindungen von Medizin mit Phy-
sik, Chemie und Mathematik, wie sie an der AdW bestanden, mitsich gebracht hitten. Die
relativ grofiziigige finanzielle Férderung der Kliniken durch die Akademie wire verloren-
gegangen, man hitte sich die bescheideneren Mittel im Gesundheitswesen mit zahlreichen
anderen Kliniken teilen miissen. Im iibrigen war auch das Potential der medizinischen
Grundlagenforschung auflerhalb von Akademie und Universititen relativ gering. Eine der
Hauptbegriindungen der beiden Klinikdirektoren fiir ein Verbleiben an der Akademie war
das enge Zusammenwirken von Medizin und Naturwissenschaften in der Gelehrten-
gesellschaft und in der staatlichen Leitung. In einem Akademickolloquium im November
1974 gab Kurt Hager schlieflich die Entscheidung bekannt, dafl es nicht vorgesehen sei, in
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der DDR eine Akademie der Medizinischen Wissenschaften zu griinden.'® Nach dieser
Entscheidung war die Bildung einer Medizinischen Akademie als Thema abgeschlossen.

Der Notwendigkeit der Zusammenarbeit der medizinischen Akademieinstitute mit
entsprechenden Einrichtungen der Universititen und des Gesundheitswesens trug man
dadurch Rechnung, daf gemeinsame Forschungsverbinde/Hauptforschungsrichtungen gebil-
det wurden. Thre Koordinierung erfolgte im Auftrag des Ministerium fiir Gesundheitswe-
sens. Eine weitere Mafinahme zur engeren Zusammenarbeit war der territoriale Zusam-
menschlufl medizinischer Forschung 1989 zum Zentrum fiir Medizinische Wissenschaft an
der Akademie in Berlin-Buch.

Nahezu simtliche Institute im biomedizinischen Bereich wurden von Akademiemit-
gliedern geleitet. Die Berufung von Akademiemitgliedern auf Institutsleiterstellen entsprach
einer Tradition der Akademie seit ihrer Neugriindung nach dem Krieg. Andererseits war es
auf Grund der Mitgliederzahl der Akademie nicht méglich, daf§ alle Akademiemitglieder
auch Institutsdirektoren sein konnten. In diesem Zusammenhang stellte sich die Frage, ob
auch Nichtmitglieder zum Direktor eines Akademieinstituts berufen werden konnten.
Zahlreiche Beispiele belegen das; Akademieprisident Scheler betonte jedoch des dfteren,
dafd ein Institutsdirektor, der nicht fiir eine Akademiemitgliedschaft in Frage kiime, eigent-
lich nicht Institutsdirektor sein kénne.

Das Zentrum fiir Medizinische Wissenschaft an der Akademie

Am 13. Januar 1989 konstituierte sich im Plenarsaal der Akademie das Zentrum fiir Medi-
zinische Wissenschaft an der Akademie (ZMW). Das Zentrum, das die Rechtsstellung einer
Kooperationsgemeinschaft besafl, schlof 38 Kliniken und Institute der Akademie, des Stid-
tischen Klinikums Berlin-Buch und des Ministeriums fiir Gesundheitswesen zusammen.
Die Leitungshierarchien in den einzelnen staatlichen Bereichen blieben bestehen. Das
Zentrum wurde als territoriale Strukeur in Berlin-Buch gebildet, weil dort eine Konzentra-
tion der biomedizinischen Forschung und von Krankenhausbetten vorlag. Sie sollte eine
bessere Durchgiingigkeit der biomedizinischen Grundlagenforschung bis hin zur klinischen
Anwendung der Ergebnisse erméglichen. Auflerdem sollte die medizinische Forschung in
ihrer Leistungsfihigkeit verstirkt und ein hohes Niveau der medizinischen Betreuung gesi-
chert werden. Als territorial begrenzte Einrichtung ohne iibergeordnete Verwaltungs- und
Leitungsorgane hatte das Zentrum keine Analogien zu der friiher diskutierten Moglichkeit
der Bildung einer Medizinischen Akademie.

Die Bildung des Zentrums ging auf einen Beschlufl der Partei- und Staatsfithrung vom
September bzw. Oktober 1987 zuriick.'” Politischer Hintergrund waren erstens die Not-
wendigkeit, die knapper werdenden Mittel fiir den medizinischen Geritepark, insbeson-
dere fiir Grofigerite, konzentriert einzusetzen und die Gerite durch alle territorialen Ein-

18, Akademicekolloquium in Neubrandenburg®.
' Grienitz, ,,Kooperation®, S. IIf.
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richtungen nutzbar zu machen, sowie zweitens, die Uberfithrung klinisch nutzbarer Ergeb-
nisse zu beschleunigen. Als Hindernis fiir ein engeres Zusammenwirken der Stidtischen
Kliniken mit den Akademieinstituten in Berlin-Buch hatten sich seit Jahrzehnten persénli-
che Differenzen zwischen den Leiterpersénlichkeiten erwiesen, deren Ursachen nicht zu-
letzt auf die bessere materielle Ausstattung der Akademieinstitute und den Machteinfluf}
ihrer Leiter zuriickgefiihrt werden miissen. Die Ernennung des Direktors des Zentral-
instituts fiir Krebsforschung der Akademie zum Vorsitzenden des ZMW hatte dieses Pro-
blem keinesfalls gelost.

Alseine konsequente Folge dieser strukturellen Mafinahmen ist die endgiiltige Trennung
von Biowissenschaften und Medizin an der Akademie anzusehen. Sie wurde am 27. April
1989 auf der Grundlage des Beschlusses des Ministerrats zur Anderung des Statuts der
AdW der DDR vorgenommen, nach dem fiir die Wissenschaftsgebiete an der Akademie
Sekretire berufen wurden. Sie waren damit nicht mehr Forschungsbereichsleiter, sondern
Koordinatoren; die Institute wurden dem Prisidenten direkt unterstellt. Im Forschungs-
bereich Biowissenschaften und Medizin wurde Manfred Ringpfeil Sekretir fiir Biowissen-
schaften und Stefan Tanneberger Sekretir fiir Medizin. Als Resultat des Beschlusses ent-
standen also de jure aus einem Forschungsbereich zwei Koordinierungsstrukeuren.?®

Mit Ausnahme der Institutsleitungen des Instituts fiir Krebs- und Herz-Kreislauffor-
schungstanden alleanderen Institutsdirektoren des ehemaligen gemeinsamen Forschungs-
bereiches einer derartigen Trennung von Biowissenschaften und Medizin von Anfang an
skeptisch gegeniiber, da sie nicht nur Probleme aufwarf, die mit der &értlichen Situation in
Berlin-Buch zusammenhingen, sondern auch zu separaten Dienstbesprechungen von Bio-
wissenschaften und Medizin fiihrte. In Berlin-Buch war das Zentralinstitut fiir Molekular-
biologie (ZIM) eindeutig dem Wissenschafisgebiet Biowissenschaften zugeordnet, die Immu-
nologie und die Humangenetik dieses Instituts waren aber auch im ZMW verankert. Die
Zuordnung dieser Abteilungen zum ZMW und damit zur medizinischen Forschung war
erst auf Einspruch der Leitung des ZIM erfolgt, die befiirchtete, dafl das gesamte Institut
bei der ausschlieflichen Zuordnung zu den Biowissenschaften die traditionelle Orientie-
rung auf biomedizinische Problemstellungen zugunsten einer industrienahen biotechno-
logischen Forschung hitte aufgeben miissen.

Im ZIM herrschte eine allgemeine Unzufriedenheit iiber eine derartige Wissenschafts-
politik, die der traditionellen und sachlich begriindbaren Entwicklung in diesem Institut,
medizinrelevante Forschung betreiben zu wollen, véllig entgegenstand. Der Druck auf die
medizinorientierte Forschung und das damit verbundene Hineinregieren des Sekretirs in
das ZIM fiihrten zu Spannungen, deren Hintergrund in der Akademieleitung und im Mi-
nisterium fiir Gesundheitswesen behandelt wurde.

Die Probleme des Hineinregierens in die Institute, speziell ins ZIM, waren mindestens
seit 1987 auch éffentlich bekannt, wie das folgende Zitat aus einem Interview von Manfred
Ringpfeil belegt: ,,Aber nehmen wir das Zentralinstitut fiir Molekularbiologie. Es ist nun

2 spektrum, H. 9 (1989), S. VI (Personalia).
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einmal auf Grund seiner Aufgabenstellung, seiner Gréfle und seiner vielen hervorragenden
erfahrenen und vorwirtsstrebenden jungen Wissenschaftler das Flaggschiff unseres For-
schungsbereiches, und wenn es dort Schwierigkeiten gibt, sind sic an anderer Stelle nicht
fern. Also darf man sich auch weder selbst bremsen noch bremsen lassen, sondern mufi ein-
wirken, wenn es notwendig wird.“?!

Eine Entscheidung iiber eine sinnvolle Strukturierung biowissenschaftlicher und medi-
zinischer Forschung, wie sie gemeinsam von mehreren Institutsdirektoren (Hans-Jiirgen
Matthies, Peter Ochme, Giinter Pasternak) dem Akademieprisidenten vorgeschlagen wur-
de, eriibrigte sich. Der Anbruch der Wendezeit 1990 stellte die Akademieleitung vor andere
Probleme.

Die materiell-technische Ausstattung in der
biomedizinischen Forschung

Die materiell-technische Versorgung der Institute war stindig durch Engpisse gekenn-
zeichnet. Das betraf sowohl den Geriteparkals auch die Bio-, Labor- und Feinchemikalien.

Die Situation verschirfte sich in den achtziger Jahren, in denen aufinternationaler Ebe-
ne in den westlichen Lindern Automatisierung und die Einfithrung der Mikroelektronik
und Rechentechnik in die Forschungsausriistungen das Tempo der Entwicklung beschleu-
nigten. Die DDR und die anderen sozialistischen Linder konnten mit dieser Entwicklung
nicht Schrite halten und waren deshalb auf Importe angewiesen, die bei der gegebenen
Devisensituation der DDR nur spirlich getitigt werden konnten. Dariiber hinaus war der
Import wesentlicher Gerite, z. B. der Rechentechnik, auf Grund der Embargobestim-
mungen legal nicht méglich.

Auf dem Gebiet der Bio-, Labor- und Feinchemikalien sah es hinsichtlich der Zahl und
Qualitdt der Produkte dhnlich aus. Wenngleich die biomedizinischen Forschungsinstitute
der Akademie eine Reihe von Importen, sowohl von Geriten als auch von Biochemikalien
titigen konnte, lief§ sich der Bedarf nicht anniihernd befriedigen. Zudem war der biirokra-
tische Aufwand zwischen Bestellung und Realisierung mit einem nicht vertretbaren Zeit-
verlust verbunden.

Die sich aus dieser Situation ergebende Notwendigkeit der Selbsthilfe durch Eigen-
produktion von Geriten und Bio-, Labor- und Feinchemikalien in den Instituten wider-
spiegelte auch die Insuffizienz der DDR-Industrie, die Versorgungssituation mit Materia-
lien fiir die Forschung zu verbessern.

Der wissenschaftliche Geritebau an der Akademie war, wie viele andere Strukturen
auch, hierarchisch gegliedert. An der Spitze stand als sogenannte erste Ebene das Zentrum
Sfiir Wissenschafilichen Geritebau (ZWG) in Berlin-Adlershof, das den Geriitebau in allen
Akademieinstituten koordinierte. Auf der zweiten Ebene bestanden in den naturwissen-
schaftlichen Bereichen der Akademie jeweils zentralisierte Geritebaueinrichtungen, so

“ Ringpfeil, ,Das belebende Feuer entziinden®, S. II-IV.
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Besuch des Bundesministers fiir Forschung und Technologie, Heinz Riesenhuber (links) im Zentralinstitut fiir
Molekularbiologie in Berlin-Buch bei Institutsdirektor Giinter Pasternak (rechts), 25. Mai 1989

z. B. in Berlin-Buch der Wissenschaftliche Geritebau als Struktureinheit der Verwaltungs-
und Dienstleistungseinrichtungen (VDE).

Der Nachbau bereits im westlichen Ausland kommerziell verfiigbarer Gerite nahm ei-
nen breiten Raum ein, obwohl die Orientierung lautete, originire Produkte mit Export-
chancen zu entwickeln. Erfolge wurden nur punktuell erzielt. Eine dhnliche Situation be-
stand auf dem Biochemikaliensektor. Zur Produktion wurden im Forschungsbereich
erhebliche Mittel eingesetzt, die z. T. den Forschungsgruppen entzogen wurden. Allein im
ZIM beschiftigten sich 1989 57 von 620 Mitarbeitern mit der Produktion von Biochemi-
kalien.

Die Mitglieder der Gelehrtengesellschaft der Akademie, insbesondere aus den Klassen
Biowissenschaften und Medizin, waren durch ihre Arbeiten in den Instituten iiber die ma-
teriell-technische Versorgungslage in den Laboratorien informiert, hatten aber keinen Ein-
fluf auf die materielle Sicherstellung der Forschung; Mittel standen ihnen nicht zur Verfii-
gung, und die Ausarbeitungen zur Situation und zu anstehenden Mafinahmen entstanden
aufanderen Ebenen der Leitung.
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Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Das Statut der Akademie vom 28. Juni 1984 legte fest, dafl ein Vizeprisident in Vertretung
des Prisidenten fiir Fragen des wissenschaftlichen Lebens und der wissenschaftlichen Ge-
sellschaften, fiir das Publikationswesen der Akademie und die Férderung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses verantwortlich ist. Der in dieser Zeit amtierende Vizeprisident Heinz
Stiller duflerte sich dazu folgendermaflen: ,Plenum und Klassen werden sich in Zukunft si-
cher auch mit der Entwicklung des wissenschaftlichen Nachwuchses an unserer Akademie
beschiftigen miissen. Dabei wird es sich hauptsichlich um inhaltliche Fragen handeln. Wir
miissen iiberlegen, wie vor allem unsere talentiertesten Nachwuchswissenschaftler beispiels-
weise durch Vortragstitigkeit in die Arbeit der Klassen einbezogen werden kénnen.“*

Ich selbst kann mich jedoch nicht daran erinnern, daf in der Klasse Medizin jemals ein
Nachwuchswissenschaftler unter 35 Jahren zum Vortrag aufgefordert worden ist.

Nach der Berufung des Chemikers Hans-Heinz Emons 1988 als Vizeprisident fiir Ple-
num und Klassen wurde ihm auch eine neue Funktion an der Akademie iibertragen: Ju-
gendbeaufiragter des Prisidenten. Neben der praktischen hatte diese Funktion durch ihre
Herausstellung vor allem eine politische Bedeutung.

Wie in den anderen Forschungsbereichen auch sollten die Institute des Forschungs-
bereiches Biowissenschaften/Medizin der wissenschaftlichen Nachwuchsférderung beson-
dere Aufmerksamkeit schenken, wobei dem jeweiligen Institutsdirektor die Verantwor-
tung zukam. Als Institutsdirektor und Mitglied der Gelehrtengesellschaft hatte er die
Pflicht und die Méglichkeit, Einflufl auf die wissenschaftliche Karriere talentierter junger
Wissenschaftler zu nehmen und herausragende Persénlichkeiten der Akademie vorzustel-
len, vorausgesetzt, dafl deren kaderpolitische Uberpriifung nicht negativ verlaufen war.

Ich selbst hatte meine Auffassungen zur Gewinnung talentierter junger Menschen fiir
die Forschung unter dem Thema ,,Ohne Spitzenkader keine Spitzenleistungen* folgender-
maflen dargestellt: , Wir beginnen unsere Férderung bereits bei Schiilern Berliner Spezial-
schulen, die sich fiir Biophysik, Molekularbiologie und Biomathematik interessieren. Sie
lernen in unseren Labors bereits vor dem Studium die vorderste Front der biologischen
Grundlagenforschung kennen. Wihrend ihres Studiums betreuen wir begabte Studenten
der Fachrichtungen Biophysik und Molekularbiologie der Humboldt-Universitit. Sie ab-
solvieren Praktika bei uns und héren hier sogar spezielle Vorlesungen. Es ist dabei kei-
neswegs nur ein Hintergedanke, besonders talentierte junge Leute so fiir unser Institut zu
gewinnen.“*

In den Instituten war der jihrlich stattfindende 7ag des jungen Wissenschaftlers, ein wich-
tiger Hohepunkt des wissenschaftlichen Lebens, der seine Fortsetzung mit den Erstplazier-
ten der Veranstaltung auf Forschungsbereichsebene fand.

2 Griller, ,Bewihrtes erhalten®, S. I1.
 Pasternak, ,Ohne Spitzenkader keine Spitzenleistungen®, S. 2f.
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Aus dem Zentralinstitut fiir Molekularbiologie kamen in den achtziger Jahren mehrere
Hauptpreistriger, deren Arbeiten durch Akademiemitglieder angeleitet und betreut wor-
den waren.

Zu erwihnen sind auch die Schulen fiir junge Wissenschafler sozialistischer Linder. Dar-
unter wurden internationale Symposien von Nachwuchswissenschaftlern verstanden, die
meist von Akademiemitgliedern betreut wurden.

Institute des Forschungsbereiches beteiligten sich auflerdem an der jihrlichen Zentralen
Messe der Meister von morgen in Leipzig. Der Besuch dieser Messe gehérte zu den Pflichten
des Forschungsbereichsleiters.

Zu den jihrlichen Veranstaltungen, die von Nachwuchswissenschaftlern getragen wur-
den, gehorte auch die zentrale Jugendneuererkonferenz. Wenngleich die Teilnahme an den
genannten Veranstaltungen allen jungen Wissenschaftlern gestattet war, die iiber entspre-
chende Leistungen und Ergebnisse verfiigten, waren die Férderpline fiir den Einzelnen an
kaderpolitische Voraussetzungen gebunden.

Weniger bekannt, doch auferordentlich bedeutsam ist der Fakt, daf§ zahlreiche Mitglie-
der und Mitarbeiter der Akademie am Vorlesungs- und Praktikumsbetrieb der Universiti-
ten und Hochschulen beteiligt waren. So wurde beispielsweise zukiinftigen Molekular-
biologen der Humboldt-Universitit im Verlauf ihres Studiums eine theoretische und
praktische Ausbildung am Zentralinstitut fiir Molekularbiologie erméglicht.

Zusammenfassung

1. Die Akademie der Wissenschaften der DDR war zugleich Gelehrtengesellschaft und
Forschungsinstitution. Sie wurde durch den Prisidenten nach dem Prinzip der Einzel-
leitung bei kollektiver Beratung geleitet. Als Einzelleiter hatte er auch den Vorsitz im
Plenum der Akademie, der eigentlichen Gelehrtengesellschaft. Diese Organisations-
strukeur entsprach den Prinzipien des sogenannten demokratischen Zentralismus.

2. Die Gelehrtengesellschaft bestand 1989 aus zehn Klassen mit 350 Ordentlichen, Korre-
spondierenden und Auswirtigen Mitgliedern. Sie rekrutierten sich vor allem aus den
Akademie- und Universititsbereichen. Biowissenschaften und Medizin waren durch
zwei Klassen reprisentiert, die erwa 50 Mitglieder umfalten. De facto war die Gelehr-
tengesellschaft eine eigenstindige Versammlung der Mitglieder.

3. Die Klassen hatten den Auftrag, grundlegende Probleme der Entwicklung ihrer Wis-
senschaftsgebiete zu beraten sowie Empfehlungen zur Férderung bedeutsamer Aufga-
ben und zur gesellschaftlichen Nutzung der Ergebnisse zu geben. Dariiber hinaus soll-
ten sie die Leitung der Akademie und der einzelnen Institute bei der Erarbeitung der
Forschungsstrategien unterstiitzen.

4. Der hohe wissenschaftspolitische Anspruch an die Klassen wurde jedoch kaum erfiillt.
Das wissenschaftliche Leben in Plenum und Klassen wurde inhaltlich weitgehend durch
ihre Mitglieder bestimmt, die die Gelehrtengesellschaft als Forum fiir die Darstel-
lung und Diskussion aktueller Forschungsergebnisse nutzten. Die wissenschaftlichen
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Themen der spiten achtziger Jahre widerspiegeln jedoch die stirkere Integration der
Akademie in die Bereiche der Volkswirtschaft, insbesondere der Schliisseltechnolo-
gien.

5. Zum biowissenschaftlichen und medizinischen Bereich der Akademie gehérten 1989
zwolf Institute mit mehrals 4.000 Mitarbeitern. Im Vergleich zur Gelehrtengesellschaft
mit ihrer weitgehend freimiitigen wissenschaftlichen Atmosphire unterlag die wissen-
schaftliche Arbeit in den Forschungsbereichen und Forschungsinstituten der Planung
und Leitung, wie sie in den volkswirtschaftlichen Bereichen bestand.

6. Mitglieder der Gelehrtengesellschaft waren als staatliche Leiter von Instituten, als Fach-
spezialisten und Koordinatoren in verschiedenen Gremien titig. Dariiber hinaus hatten
einige Mitglieder hohe Funktionen in gesellschaftlichen und politischen Organisa-
tionen. Im Beitrag wird die Mitwirkung der Akademiemitglieder im Programm Bio-
wissenschaften, im Programm der medizinischen Forschung, in der Komplexen Forschungs-
aufgabe Biotechnologie und im Forschungsrat dargestellt. Die enge personelle Verzahnung
von Gelehrtengesellschaft und staatlichen Koordinierungs- und Leitungsstrukturen
wird dadurch belegt.

7. Im Januar 1989 wurde durch den Prisidenten der Akademie die Griindung des Zen-
trums fiir Medizinische Wissenschaft an der Akademie (ZMW) vorgenommen, das in
Berlin-Buch in koordinativer Struktur 38 Kliniken und Institute der Akademie, des
Stidtischen Klinikums und des Ministeriums fiir Gesundheitswesen umfaflte. Damit
sollte eine bessere Durchgingigkeitvon der biomedizinischen Grundlagenforschung bis
zur klinischen Anwendung der Ergebnisse erzielt werden. Zu einer effektiven Arbeits-
weise kam es jedoch nicht mehr.

8. Mitglieder der Akademie waren vielfiltig in Aktivititen zu Férderung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses eingebunden. Ab 1988 war der Vizeprisident fiir Plenum und
Klassen gleichzeitig Jugendbeaufiragter des Prisidenten. Die Kaderarbeit fand jedoch
hauptsichlich in den Instituten statt. Die Institutsdirektoren und Mitglieder der Ge-
lehrtengesellschaft hatten die Pflicht und Méglichkeit, talentierte junge Wissenschaft-
ler zu férdern, vorausgesetzt, dafl deren kaderpolitische Uberpriifung dies gestattete.
Zahlreiche Mitarbeiter und Mitglieder der Akademie waren am Vorlesungs- und
Praktikumsbetrieb der Universititen beteiligt. Die Gelehrtengesellschaft hatte keinen
Einfluf} auf die materiell-technische Sicherstellung von Forschungsarbeiten.
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